
AUDIENCIA PÚBLICA DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS.

“Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios”.
Titiribí – Antioquia.

VIGENCIA 2023.



“PROCESOS DE DIRECCIÓN Y GESTIÓN”.



Integrantes de la Junta Directiva

• Dr. Jaime Humberto Salazar Botero.
     Alcalde Municipal.
     Presidente de la Junta Directiva.

• Srta. Alejandra Flórez Suaza.
      Secretaria Municipal de Salud, Bienestar Social y Desarrollo de la Comunidad.

• Sra. Olga Amparo Montoya Patiño y Dr. Javier de Jesús Ossa Mira.
      Representantes de los funcionarios públicos del área asistencial de la Empresa Social del Estado.

• Sra. Dora Elena Cano Muñoz.
      Representante de los funcionarios públicos del área administrativa de la Empresa Social del Estado.

• Dr. Santiago de Jesús Caicedo Restrepo.
      Gerente de la Empresa Social del Estado.
      Secretario de la Junta Directiva.



Reuniones de la Junta Directiva

Durante el año 2023 la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado, se reunió de manera ordinaria en 
cuatro ocasiones y extraordinaria en dos.

 Orden Fecha Tipo de Reunión

1 2 de febrero de 2023 Extraordinaria

2 31 de marzo de 2023 Ordinaria

3 18 de abril de 2023 Extraordinaria

4 28 de julio de 2023 Ordinaria

5 28 de septiembre de 2023 Ordinaria

6 29 de diciembre de 2023 Ordinaria



Actos Administrativos de la Junta Directiva

Se expidieron 8 Acuerdos:

 
Orden Fecha Asunto

001 – 2023 31/03/2023 Por medio del cual se aprueba el Cronograma de Reuniones de la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado Hospital San Juan
de Dios del municipio de Titiribí – Antioquia, para la vigencia 2023

002 – 2023 31/03/2023 Por medio del cual se modifica el Plan de Cargos y Asignaciones de la Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios del
municipio de Titiribí – Antioquia para la vigencia comprendida entre el 1º de enero y el 31 de diciembre de 2023

003 – 2022 18/04/2023 Por medio del cual se aprueba el Informe de Ejecución del Plan de Gestión Gerencial 2.020 – 2.023, de la Empresa Social del Estado
Hospital San Juan de Dios del municipio de Titiribí - Antioquia, para el periodo comprendido entre el 1º de enero y el 31 de
diciembre de 2022 y se califica la gestión del Gerente de la Empresa Social del Estado.

004 – 2022 28/07/2023 Por medio del cual se aprueban el Plan Operativo Anual de Actividades – POA y la Programación Financiera del Plan de Desarrollo
Institucional 2020 – 2024 de la Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios del municipio de Titiribí - Antioquia, para la
vigencia 2023

005 – 2022 28/07/2023 Por medio del cual se modifica el Plan de Cargos y Asignaciones de la Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios del
municipio de Titiribí – Antioquia, para la vigencia comprendida entre el 1º de enero y el 31 de diciembre de 2023

006 – 2022 29/12/2023 Por medio del cual se aprueba la desagregación del Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Empresa Social del Estado Hospital San
Juan de Dios del municipio de Titiribí – Antioquia, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1º de enero y el 31 de diciembre de
2024

007 – 2022 29/12/2023 Por medio del cual se fija el Plan de Cargos y Asignaciones de la Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios del municipio
de Titiribí – Antioquia, para la vigencia comprendida entre el 1º de enero y el 31 de diciembre de 2024.

008 – 2022 29/12/2023 Por medio del cual se fijan las Tarifas para los Servicios de Salud que presta la Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios
del municipio de Titiribí – Antioquia para la vigencia comprendida entre el 1º de enero y el 31 de diciembre de 2024



Actos Administrativos de la Junta Directiva

Se expidieron 8 Acuerdos:

 

Orden Fecha Asunto

009 – 2023 29/12/2023 Por medio del cual se aprueba el Cronograma de Reuniones de la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado Hospital San Juan
de Dios del municipio de Titiribí – Antioquia, para la vigencia 2024



Informes Presentados a de la Junta Directiva

Se presentaron los siguientes informes:

 
Tipo de Informe Frecuencia

Informe de Ejecución del Plan de Gestión Gerencial 2020 – 2023, de la Empresa Social del Estado Hospital San
Juan de Dios del municipio de Titiribí – Antioquia, para el periodo comprendido entre el 1º de enero y el 31 de
diciembre de 2022

1

Informe de Ejecución del Plan de Desarrollo Institucional 2.020 – 2.024, de la Empresa Social del Estado Hospital
San Juan de Dios del municipio de Titiribí – Antioquia, durante la vigencia comprendida entre el 1º de enero y el
31 de diciembre de 2022

1

Informe financiero, contable y de ejecución presupuestal 4

Informe de traslados y desagregaciones presupuestales realizados por acto administrativo de la gerencia de la
Empresa Social del Estado

4

Informe de la prestación de servicios de salud con base en registros individuales de prestación de servicios (RIPS) 4

Informe de procesos judiciales a favor y en contra de la Empresa Social del Estado. 1



Gerencia Empresa Social del Estado.

Sistema de Control Interno



Direccionamiento Estratégico

• Plan de Desarrollo Institucional 2020 – 2024.
• Plan de Gestión Gerencial 2020 – 2023.
• Planes Operativos Anuales de Actividades 



Contratación.

Los procesos contractuales adelantados por la dirección de la Empresa Social del Estado 
durante el año 2023, se fundamentaron en los principios  constitucionales, legales y 
reglamentarios del debido proceso,  igualdad, imparcialidad, buena fe, moralidad, 
participación,  responsabilidad, transparencia, publicidad, coordinación, eficacia,  
economía, celeridad y planeación. 

Al 31 de diciembre de 2.022, la  Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios del 
municipio  de Titiribí – Antioquia, celebró contratos de prestación de servicios de  salud 
con las Entidades Promotoras de Salud de los Regímenes  Contributivo y Subsidiado, con 
entidades excepcionadas del Sistema  General de Seguridad Social en Salud y con el 
municipio de Titiribí  (Antioquia) para la atención de la población vulnerable sin 
seguridad  social así:



Cuadro de Clasificación Contractual

Entidad Modalidad Tarifas

SAVIA SALUD EPS Y EPS –S Capitado VMF $ 22.170,00

SAVIA SALUD EPS Y EPS-S Evento Manual tarifario menos el 10%

Nueva EPS y EPS –S Evento Manual tarifario pleno

Sura EPS y EPS-S Evento Manual tarifario pleno

SUMIMEDICAL Evento Manual tarifario menos el 10%

Municipio de TITIRIBI (S. Oferta) Acuerdo Voluntades Pactadas en el contrato

Municipio de TITIRIBI (PIC) Evento Pactadas en el contrato



Contratación.

Al 31 de diciembre de 2023, la Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios del
Municipio de Titiribí – Antioquia, celebró, en calidad de contratante, un total de 40
procesos contractuales formales por un valor de $ 765,916,967,00.



Cuadro de Clasificación Contractual

TIPO DE CONTRATO CANTIDAD VALOR %

Prestación de Servicios 33 $ 425.635.007,00 55,57%

Mantenimiento 2 $    56.437.430,00 7,37%

Suministro 2 $ 280.000.000,00 36,56%

Órdenes de Servicios 3 $ 3.808,530,00 0,50%

TOTAL 40 $ 765.880.967,00 100,00%



“PROCESOS ASISTENCIALES”.



Frecuencia de Uso de los Servicios de Salud



Plan de Intervenciones Colectivas de Salud 

Pública

• Convenio Interadministrativo CI 003 de 2023.

• DOSCIENTOS DOS MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL CIENTO NUEVE PESOS M/CTE
($202.443.109,00).



“PROCESOS DE APOYO ADMINISTRATIVO”.



Gestión Financiera

• PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS:
Definitivo:              $ 5.604,19 millones de pesos.

Reconocimientos: $ 4.624,29 millones de pesos.

Compromisos:       $ 4.983,10 millones de pesos.

Recaudo:               $ 3.358,36 millones de pesos.

Pagos:                   $ 3.184,02 millones de pesos

• FACTURACIÓN:
Total:                     $ 3.225,14 millones de pesos.

Promedio mes:      $ 268,76 millones de pesos.

• RECAUDO:
Total:                     $ 3.338,64 millones de pesos.

Promedio mes:      $ 278,22 millones de pesos.



Gestión Financiera

• CUENTAS POR COBRAR:
Total cartera:                 $ 2.472,49 millones de pesos.

Variación 2022 – 2023: $ 525,53 millones de pesos.

Mayor de 360 días:       $ 1.239,57 millones de pesos

• CUENTAS POR PAGAR:
Total cartera:                 $ 2.546,82 millones de pesos.

Variación 2022 – 2023: $ 541,85 millones de pesos.

Mayor de 360 días:       $ 838,44 millones de pesos

• PAGOS A EMPLEADOS Y PROVEEDORES:
$ 3.303,10 millones de pesos.



Estado de la Situación Financiera (NIIF – NCSP)



Estado de la Situación Financiera (NIIF – NCSP)



Estado del Resultado Integral (NIIF – NCSP)



Indicadores Financieros Básicos



Sistema de Información y Atención al Usuario

• ÍNDICE DE SATISFACCIÓN:
Mayor del 95,00%.

• QUEJAS DEL PERIODO:
Total:           13.

Tramitadas: 13



Categorización del Riesgo Fiscal y Financiero

• Resolución No. 851 de 2023.
• Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero y de

Reorganización Institucional 2024 - 2027.
• Medidas de reorganización administrativa, fortalecimiento

de los ingresos, racionalización del gasto, saneamiento de
pasivos y reestructuración de la deuda.

• Costo estimado del PSFF $2.110.336.776,00



Indicadores del Sistema de Información para 

la Calidad



Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en 

el Trabajo
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